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Sunuş: 

              Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi 
bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi 
ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak 
üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt 
yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 
2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Stratejik Plânın, 
okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir 
rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

80.Yıl Cumhuriyet Ortaokulu olarak en büyük amacımız 
yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü 
ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, 
yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

 
              Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde 
devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi 
bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden 
geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

 
              80.Yıl Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan’ında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve 
kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız          

               Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 
stratejik planlama ekibimize ve tüm personelimize başarılar diliyorum. 

                                                                                                                                                          Hüsnü UYSAL 

                                                                                                                                                           Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Hüsnü UYSAL Okul Müdürü Ahmet EKMEN Müdür Yardımcısı 

Mustafa ERGÜDEN Öğretmen Mehmet ATEŞ Öğretmen 

Derya YORGANCIOĞLU Okul Aile Birliği Başkanı Mustafa ERGÜDEN Öğretmen 

Melek GÜRELLİ Okul Aile Birliği Üyesi Derya YORGANCIOĞLU Okul Aile Birliği Başkanı 

  Mehmet  ÖZTÜRK Gönüllü veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

İkinci Mektep adıyla Cumhuriyet İlkokulu 1924 yılında yapılmaya başlanır.O günün kaymakamı tarafından kurulan bir 

komisyonla halktan toplanan paralarla yapılır.İnşaatında Bulgaristan’dan gelen ustaların çalıştığı inşaat bir buçuk yıl devam 

eder.7 bin liraya mal olan okul iki katlı,taş duvarlı,taban ve tavanı tahta,üstü çatılı,tahta merdivenli ve pencereleri kemerli idi. 

 1925 yılında bazı sınıflarının henüz sıvaları yapılmadan eğitim öğretime açılmıştır.İlk mezunlarını 1927 yılında verir. 

 1968 yılına kadar eğitim öğretime hizmet veren bina,öğrenci sayılarının artması üzerine yetersiz kalınca aynı temeller 

üzerine şimdiki yeni okul binası inşa edilir (O da 2012 yılında yıkılıp yeniden yapılmıştır.).İnşaat 2 yılda tamamlanır.Bu arada 

okul,öğrenci ve öğretmenleriyle birlikte geçici olarak İnkılap İlkokulu’nda 1970 yılına kadar öğretimine devam eder. 1970 

yılında yapılan yeni binasına yeniden taşınır. 

 1996 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitime geçen ve Cumhuriyet İlköğretim Okulu adını alan okulumuz, 2004 yılında  

derslikli ek binasına kavuşur ve 80.Yıl Cumhuriyet İlköğretim Okulu adını alır. 

 2013 yılından beri okulumuz 80.Yıl Cumhuriyet Ortaokulu adını alarak 14 derslikli yeni binasında eğitim öğretim 

faaliyetlerine devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi  

İli: İZMİR İlçesi: TİRE 

Adres:  Yeni Mah. Atatürk Cad. No:42  Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/69RnvVNCoL82 

Telefon Numarası:  0 232 500 1531 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 722281@meb.k12.tr   Web sayfası adresi: http://tirecumhuriyetoo.meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 722281 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı  31 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 145 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 170 Erkek 12 

Toplam 315 Toplam 23 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 78 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 13.6 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı: 1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 50.39 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi: 3.5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 11 11 22 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel 1 - - 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 17 14 31 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 30 m
2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 13 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 55 m
2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 m
2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 958 m
2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 113 m
2    

Okul Kapalı Alan (m2) 844 m
2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 70 m
2    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 15 16 31 5/B 13 17 30 

6/A 10 14 24 6/B 9 13 22 

6/C 8 16 24 7/A 12 12 24 

7/B 16 11 27 7/C 12 12 24 

7/D 14 10 24 8/A 8 13 21 

8/B 12 11 23 8/C 7 11 18 

5/A HAZ 9 14 23     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 
ADSL 

 (16 Mbit ve üzeri)  
FİBER FAZ 2 
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          Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 29.195.86 27.924.13 

2017 13.261.73 15.873.72 
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     PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Değerlendirilen Sonuçlar Oran(%) Olumsuz Değerlendirilen Sonuçlar Oran(%) 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
93,1 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

41,6 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

88,9 Okulun içi ve dışı temizdir. 45,8 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 87,5 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

54,1 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

83,4 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 56,9 

Olumlu Değerlendirilen Sonuçlar Oran(%) Olumsuz Değerlendirilen Sonuçlar Oran(%) 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 

alınır. 

100 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

54,6 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Değerlendirilen Sonuçlar Oran(%) Olumsuz Değerlendirilen Sonuçlar Oran(%) 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 

94,1 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 64,7 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

90,2 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

68,6 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır. 

90,2 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 70,6 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

86,2 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor. 

72,6 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 

iletilir. 

100 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

72,7 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

100 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

81,9 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

100 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 

90,9 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının 
sağlanması,Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması, 

Çalışanlar 
Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç 
ve istekli bir çalışan kadrosunun bulunması. 

Veliler Okul aile birliğinin etkin çalışması. 

Bina ve Yerleşke Okulun konum itibariyle merkezde olması. 

Donanım Teknolojik donanımın ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması. 

Bütçe Maddi Koşulların Elverdiği Sürece Harcanıyor Olması 

Yönetim Süreçleri 
Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip 
uygulanabilmesi, 

İletişim Süreçleri Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 
Teknolojinin olumsuz etkileri  

Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği. 

Çalışanlar 
Destek Personel sayısı 

Hizmet içi eğitim çalışmalarına katılımın düşük olması 

Veliler 
Velilerin eğitim ve kültür seviyelerinin düşük olması 

Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun derslik sayısı ve bahçe alanının yeterli olmaması 

Donanım Donanımsal araç gereçlerin uzun süre kullanılmasından yıpranmış olması 

Bütçe 
Zorunlu giderler için genel bütçeden ödenek ayrılmaması  

Ekonomik kaynak yetersizliği 

Yönetim Süreçleri 
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

İzleme ve değerlendirme yeterliliği  

İletişim Süreçleri Teknolojik iletişim araçlarının yeterli performansta kullanılamaması 

Vb  
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Dışsal Faktörler  
 

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 

Ekonomik Öğrencilerin çeşitli okul ihtiyaçlarının karşılanması 

Sosyolojik Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Temel iletişim araçlarının var olması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. Zorunlu eğitimin olması 

Ekolojik İklim şartlarından dolayı eğitim öğretimin aksamaması 

 

Tehditler 

Politik Eğitim öğretimle ilgili yönetmeliklerin çok sık değişmesi 

Ekonomik Genel bütçeden ortaokullara ödenek ayrılmaması 

Sosyolojik Sosyal çevrenin eğitim ve kültür seviyesinin düşük olması 

Teknolojik Teknolojik araçların tam ve verimli bir şekilde kullanılamaması 

Mevzuat-Yasal Ders ve sınıf geçme yönetmeliğinin öğrencileri çalışmaya motive etmemesi 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler  
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak  

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek 

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak 

9 Sınav kaygısı 

10 Derslerde yeterli donanıma erişmek için kaynak bulmak 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Fiziksel alt yapı eksiklerinin giderilmesi 

2 Çalışanlara yönelik fiziksel alanların geliştirilmesi 

3 Okul sağlığı ve güvenliği önlemlerinin iyileştirilmesi 

4 Çalışanların motive edilmesi ödüllendirilmesi 

5 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

6 İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemlerin alınması  

7 Projelerin sürdürülebilirliği 

8 İstatistik ve bilgi temini 

9 Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

            Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, 

başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve 

evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar sağlayan;  kendisi, ailesi ve 

çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, ahlaklı, iyi ve 

mutlu bireyler olarak yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ 

              Öğrencilerimizi yaşadığımız çağa göre değil onların yaşayacağı çağa göre yetiştirerek geleceklerini inşa etmek 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Güvenilirlik 

2) Tarafsızlık 

3) Fırsat Eşitliği 

4) Şeffaflık 

5) İşbirliği 

6) Bilimsellik 

7) Yenilikçilik 

8) Sürekli Gelişim 

9) Kurum Kültürü 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

           Stratejik Amaç 1: 

           Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

           Stratejik Hedef 1.1  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak, Özel eğitim ihtiyacı olan 

öğrencilerimizin akranlarıyla sosyal ve akademik olarak eş değer hale gelebilmeleri için gerekli etkinlikler yapmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı 2 4 5 6 7 8 

PG.1.1.b Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1 ) 

0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.c. Özel eğitim öğrencilerin de yer  aldığı geziler, 
sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenecek. 

2 3 4 5 6 7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın ilk haftası 

1.1.2 
Özel eğitim öğrencilerinin de yer  aldığı geziler, sportif ve 
kültürel faaliyetler düzenlenecek 

Müdür Yardımcısı Her dönem  

1.1.3 Destek Eğitim Odası açılacaktır. Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.4 
Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi 
verilmesi için işlemler yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her yıl Ekim Ayı 

             Stratejik Hedef 1.2  Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1 0 0 0 0 0 

PG.1.2.b Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı 1 3 4 5 6 - 

PG.1.2.c. Veli ziyareti sayısı 1 1 2 3 4 - 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Öğrencilerin velileriyle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın ilk haftası 

1.2.2 Ev ziyaretleri düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi Her ay 

1.2.3 Velilere günlük devamsızlıklar ile ilgili SMS yollamak Müdür Yardımcısı Her gün sonunda 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI  

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

            Stratejik Amaç 2: 

 Tüm kademelerdeki öğrencilerimizin nitelikli yetiştirilmesi yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi üreten, 
kullanan bireyler olabilmesini sağlamak. 

            Stratejik Hedef 2.1  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı (%) 5,00 8,00 10,00 12,00 14,00 15,00 

PG.2.1.b 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

28,4 35,00 
 

50,00 
 

60,00 
 

70,00 
 

80,00 

PG.2.1.c Fen Bilimleri laboratuvarından yararlanan öğrenci 
sayısı 

0 100 200 300 400 500 

PG.2.1.d Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler 
konusunda düzenlenen seminer sayısı 

0 1 2 3 4 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin 
önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın 
yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 

İngilizce Öğretmeni Her Öğretim Dönemi 

2.1.2 

8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz 
komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme 
sınavları yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.3 
Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı 
yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.4 
8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi 
düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Nisan ayı 

2.1.5 
RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı 
konulu seminer düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Şubat ayı 

2.1.6 
Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, 
basketbol turnuvaları düzenlemek 

Stratejik planlama ekibi 
Her yıl Nisan-Mayıs-
Haziran ayları 

2.1.7 
Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen 
kermeste konser vermek 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Mayıs ayı 

2.1.8 
Fen laboratuvarı oluşturmak ve laboratuvar donanımını 
iyileştirmek 

Stratejik planlama ekibi 1 Eylül-30 Eylül 
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            Stratejik Hedef 2.2  Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Sportif faaliyetlere başvuran öğrenci sayısı(sayı) 20 25 30 35 40 45 

PG.2.2.b 
Lisanslı öğrenci sayısı(sayı) 20 25 30 35 40 45 

PG.2.2.c Sportif alanlarda il geneli elde edilen 
dereceler(1., 2. ve 3. Lükler) (sayı) 

1 2 3 3 3 3 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için 
duyurular yapmak 

Beden Eğitimi 
Öğretmenleri 

Her yıl Eylül-Ekim Ayları 

2.2.2 

Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara 
yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini 
sağlamak 

Beden Eğitimi 
Öğretmenleri 

Her yıl dönem boyunca 

2.2.3 
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini 
sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl mayıs ayında 
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            Stratejik Hedef 2.3  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Yarışmalara başvuru sayısı 15 16 17 18 19 20 

PG.2.3.b Yarışmalarda il ve ilçe geneli elde edilen 

dereceler(1., 2. ve 3. lükler) (sayı) 
2 5 7 9 11 12 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci 

katılımını artırılması için duyurular yapmak 

Görsel Sanatlar ve Türkçe 

Öğretmenleri 
Her yıl dönem boyunca 

2.3.2 

Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara 

yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini 

sağlamak 

Görsel Sanatlar ve Türkçe 

Öğretmenleri 
Her yıl dönem boyunca 

2.3.3 
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini 

sağlamak. 
Müdür Yardımcısı Başarı elde edildikçe 
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          Stratejik Hedef 2.4  Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında 

hazırlanacak projelere başvuru sayısı(sayı) 
20 20 20 25 30 35 

PG.2.4.b 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak 

projelere başvuru sayısı(sayı) 
0 6 7 8 9 10 

PG.2.4.c. 
Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri için 

hazırlanacak proje sayısı (sayı) 
0 3 4 5 6 7 

  

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında hazırlanacak 

projelerin sayısını ve niteliğini artırmak 
Okul  Tübitak Yürütücüsü 

Her yıl Eylül-Kasım 
Ayları 

2.4.2 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak projelerin 

sayısını ve niteliğini artırmak 
Fen Bilimleri ve Teknoloji 
Tasarım Öğretmenleri 

Her yıl Eylül-Ocak Ayları 

2.4.3 
Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri için hazırlanacak projelerin 

sayısını ve niteliğini artırmak 
Fen Bilimleri ve Teknoloji 
Tasarım Öğretmenleri 

Her yıl Ocak-Mayıs Ayları 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

           Stratejik Hedef 3.1 Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gib konularda 

çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile 
gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı 

2 4 6 8 10 12 

PG.3.1.b 1 temizlik işçisine düşen sınıf sayısını 
azaltma 

7 6 5 5 4 4 

PG.3.1.c. Kermes etkinliğimizde elde edilen gelir 
miktarı(TL) 

1000 2000 3000 3500 4000 4500 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve 
çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile 
toplantılar düzenlemek.  

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

3.1.2 

Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik 
işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes, gezi 
düzenlemek 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Her dönem sonu 
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           Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini 

kazandırmak için çalışmalar yapmak.(0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1) 0 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve 

onarımını yapmak. 
Hizmetliler Her yıl Dönem boyunca 

3.2.2 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için 

çalışmalar yapmak. 
Rehberlik Servisi Her yıl Ekim Ayında 

3.2.3 

Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, 

pencereler… gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha 

dikkatli kullanılması ve tasarruflu kullanılması için 

uyarıcı yazı ve levhalar asmak. 

Müdür Yardımcısı Şubat 2019 
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           Stratejik Hedef 3.3  Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili 

öğretmen taleplerinin toplanması(0-1) 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.b Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik 

sayısı(sayı) 
4 6 8 10 10 10 

PG.3.3.c. Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi 

eğitimlerin duyurulması 
1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar 
ölçüsünde eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek 

Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül Ayında 

3.3.2 
Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması 
planlanması 

Müdür Yardımcısı Her yıl Dönem Boyunca 

3.3.3 
Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin 
belirlenerek duyuruların yapılması 

Müdür Yardımcısı Her yıl Dönem Boyunca 
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           Stratejik Hedef 3.4  Okul ve Veli  işbirliğini geliştirmek 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a 

Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda 

öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla 

verilen seminer sayısı(sayı) 

3 6 7 8 9 10 

PG.3.4.b 

Velilere çeşitli konularda eğitmek ve 

bilgilendirmek için broşür, mektup vb. 

hazırlanan materyal sayısı(sayı) 

0 3 5 8 10 12 

PG.3.4.c Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı) 5 10 15 20 25 30 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek. Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.4.2 Okul internet sitesini güncel tutmak. Okul Web Ekibi Her yıl dönem boyunca 

3.4.3 
Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler 
tutmak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.4.4 
Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve 
dağıtmak 

Bilişim Teknolojileri 
Öğretmeni 

Her yıl dönem boyunca 
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           Stratejik Hedef 3.5  Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik 

edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.5.a 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve 
puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin 
tamamlanma oranları(yüzde) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.5.b 
Beslenme Dostu Okul projesi denetim 
kriterleri ve puanlama çizelgesinde bulunan 
maddelerin tamamlanma oranları(yüzde) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.2.5.c. Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri için 
hazırlanacak proje sayısı (sayı) 

0 3 4 5 6 7 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.5.1 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli 
olan malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.5.2 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli 
olan personelin eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.5.3 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli 
olan malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.5.4 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli 
olan personelin eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3.000 TL 3.750 TL 4.550 TL 5.600 TL 6.650 TL 23.550 TL 

TOPLAM 3.000 TL 3.750 TL 4.550 TL 5.600 TL 6.650 TL 23.550 TL 

 
STRATEJİK AMAÇLARIN MALİYETLENDİRİLMESİ 

 

Stratejik Amaç 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam  

 
Stratejik Amaç- 1.1 300.00 TL 400.00 TL 500.00 TL 600.00 TL 750.00 TL 2.550.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 1.2 0 0 0 0 0 0 

 
Stratejik Amaç- 2.1 300.00 TL 400.00 TL 500.00 TL 600.00 TL 700.00 TL 2.500.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 2.2 300.00 TL 400.00 TL 500.00 TL 600.00 TL 700.00 TL 2.500.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 2.3 400.00 TL 500.00 TL 600.00 TL 750.00 TL 900.00 TL 3.150.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 2.4 400.00 TL 500.00 TL 600.00 TL 700.00 TL 800.00 TL 3.000.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 3.1 300.00 TL 400.00 TL 500.00 TL 650.00 TL 800.00 TL 2.650.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 3.2 0 0 0 0 0 0 

 
Stratejik Amaç- 3.3 0 0 0 0 0 0 

 
Stratejik Amaç- 3.4 400.00 TL 500.00 TL 600.00 TL 800.00 TL 900.00 TL 3.200.00 TL 

 
Stratejik Amaç- 3.5 600.00 TL  650.00 TL 750.00 TL 900.00 TL 1100.00 TL 4.000.00 TL 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi 

bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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80. YIL CUMHURİYET ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 9.maddesi gereği ve Milli Eğitim Bakanlığı 2018/16 Sayılı Stratejik Planı Genelgesi 

doğrultusunda hazırlanan 2019-2023 80.Yıl Cumhuriyet  Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planı tarafımızca uygun görülmüştür. 

 

                                              Tarih  

 

 

               İmza                                     imza                                   İmza                                       imza                                           imza 

     Ahmet EKMEN              Mustafa ERGÜDEN                Mehmet ATEŞ                   Derya YORGANCIOĞLU               Mehmet ÖZTÜRK 

 Müdür Yardımcısı                      Öğretmen                             Öğretmen                        Okul Aile Birliği Başkanı                    Gönüllü Veli 

 

  

  

 

İmza 

Hüsnü UYSAL 

Okul Müdürü 
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EKLER:  

Anketler. 

 


